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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

_«ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

1.1. Область применения рабочей программы 

 

Рабочая программа является частью основной профессиональной 

образовательной программы СПО по специальности 15.01.05 Сварщик (ручной 

и частично механизированной сварки (наплавки). 
 

Программа разработана в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом среднего профессионального образования с учетом 

ПОП. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина Основы бережливого производства относится к социально-

гуманитарному циклу профессиональной подготовки.  
 

В рамках изучения дисциплины у обучающихся формируются 

компетенции (ОК), включающие в себя способность: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 

задач профессиональной деятельности; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 

ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 

бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях; 

 

1.3. Требования к результатам освоения дисциплины 

 

В рамках программы дисциплины обучающимися осваиваются: 

Код ПК, ОК Умения Знания 

ОК 01 

ОК 02 

ОК 04  

ОК 07 

осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока создания 

принципы и концепцию бережливого 

производства; основы картирования 

потока создания ценностей; методы 

выявления, анализа и решения 

проблем производства; инструменты 

бережливого производства; 
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ценностей; применять методы 

диагностики потерь и устранять 

потери в процессах применять 

ключевые инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям; применять 

инструменты бережливого 

производства в соответствии со 

спецификой бизнес-процессов 

организации/производства 

принципы организации 

взаимодействия в цепочке процесса; 

виды потерь и методы их устранения; 

современные технологии повышения 

эффективности технологии 

внедрения улучшений; технологии 

вовлечения персонала в процесс 

непрерывных улучшений; систему 

подачи предложений 

 

1.4. Количество часов на освоение программы дисциплины: 

учебная нагрузка обучающегося 36 часов, в том числе: 

для очной формы обучения: 

аудиторная учебная нагрузка обучающегося 36 часов; 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

«ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

2.1 Объем дисциплины и виды учебной работы 

 

 для очной формы обучения 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Учебная нагрузка (всего) 36 

Аудиторная учебная нагрузка (всего)  36 

теоретическое обучение 20 

практические занятия 16 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) - 

Промежуточная аттестация в форме зачета       
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2.2 Тематический план и содержание дисциплины «Основы бережливого производства»  
                

для очной формы обучения  
 

Наименование 

разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические занятия,  

самостоятельная работа обучающихся  

Объем 

часов 

1 2 3 

4 семестр 36/16 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 8/2 

Тема 1.1.  

Основные 

понятия и 

методология 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 4 

1. Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Предпосылки формирования 

концепции бережливого производства (БП). Принципы и концепция системы БП. Серия ГОСТ Р 

«Бережливое производство». Идеи бережливого производства в условиях современного рынка 

2 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 1. Составить глоссарий основных понятий БП 2 

Тема 1.2. 

Бережливый 

проект. 

Картирование 

потока создания 

ценности. 

Потери и 

действия, 

добавляющие 

ценность 

Содержание учебного материала 2 

1. Поток создания ценности. Принципы картирования процесса. Цели применения карт потоков. Виды 

картирования. Этапы проведения карирования. Инструменты картирования потока создания ценности. 

Карта целевого состояния потока создания ценности. Карта идеального состояния потока создания 

ценности. Карта текущего состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при картировании  
2 

Тема 1.3. 

Методы 

решения 

проблем 

Содержание учебного материала 4 

1. Проблемно-ориентированное мышление.  

Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. Определение ключевых причин 

возникновения проблемы.  

2 

2. Технологии анализа проблем:  

• фиксация проблемы;  

• детализация проблемы;  

• определение отклонения;  

• изучение причины возникновения проблемы;  

2 
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• разработка корректирующих мероприятий;  

• реализация корректирующих мероприятий;  

• проверка результата;  

• стандартизация 

Раздел 2. Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 10/14 

Тема 2.1. 

Инструменты 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 14 

1.  Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности. Кайдзен 

(непрерывное улучшение). «Пять «S» (система рационализации рабочего места).  
4 

Стандартизированная работа. Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. Методика 

быстрой переналадки SMED. Встроенное качество. Канбан, поток единичных изделий 
 

В том числе практических занятий 10 

Практическое занятие 2. Метод Кайдзен 2 

 Практическое занятие 3. 5S – Система рационализации рабочего места 2 

 Практическое занятие 4. Система ТРМ 2 

 Практическое занятие 5. SMED – Система быстрой переналадки оборудования 2 

 Практическое занятие 6. Система Канбан 2 

Тема 2.2. 

Внедрение 

методов 

бережливого 

производства 

Содержание учебного материала 6 

1. Модель внедрения БП. Ключевые показатели эффективности работы.  2 

Целеполагание в бережливой организации. Типичные ошибки применения методов БП 2 

В том числе практических занятий 2 

Практическое занятие 7. Современные методы повышения эффективности организации производства 2 

Тема 2.3.  

Технологии 

вовлечения и 

мотивации 

персонала 

Содержание учебного материала 4 

1. Лидерство как новый тип производственных отношений. Вовлечение персонала в БП, организация 

работы с производственными инициативами и предложениями по улучшениям. Методы преодоления 

сопротивления изменениям. Технологии мотивации и стимулирование качества. Производственная 

культура на рабочем месте. Квалификация персонала и обучение 

2 

В том числе практических занятий 2 

 Практическое занятие 8. Деловая игра «Итоговая фабрика процессов» 2 

Промежуточная аттестация в форме зачета 2 

Всего 36 



6 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Основы бережливого производства 

наименование дисциплины 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Реализация программы дисциплины требует наличия кабинета 

бережливого производства. 

Оснащенность кабинета бережливого производства: Посадочные места 

для обучающихся, рабочее место преподавателя, доска учебная, персональный 

компьютер, экран, проектор, плакаты, учебно-методическая документация 

Наименование лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, в том числе отечественного производства:  

– СПС КонсультантПлюс. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной 

организации имеет печатные и/ или электронные образовательные и 

информационные ресурсы: 

 

 Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. 

Клюев ; под редакцией И. В. Ершовой. – 2-е изд. – Саратов, Екатеринбург : 

Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. – 87 c. – 

ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7. – Текст : электронный // 

Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование : [сайт]. – Режим доступа: https://profspo.ru/books/87789 

 Вэйдер, Майкл Инструменты бережливого производства: Мини-

руководство по внедрению методик бережливого производства / Майкл 

Вэйдер ; перевод А. Баранов, Э. Башкардин. – 9-е изд. — Москва : Альпина 

Паблишер, 2019. – 128 c. – ISBN 978-5-9614-4793-4. – Текст : электронный 

// Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование : [сайт]. – Режим доступа: https://profspo.ru/books/82861 

 Джеймс, Вумек Продажа товаров и услуг по методу бережливого 

производства / Вумек Джеймс, Джонс Дэниел ; перевод Е. Пестерева ; под 

редакцией Ю. Адлера, С. Турко, С. Огаревой. – Москва : Альпина 

Паблишер, 2019. – 272 c. – ISBN 978-5-9614-4619-7. – Текст : электронный 

// Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование : [сайт]. – Режим доступа: https://profspo.ru/books/86833 

 Тугускина, Г. Н. Управление лин-технологиями: бережливое производство 

: учебное пособие / Г. Н. Тугускина. –  Пенза : ПГУ, 2020. – 80 с. – ISBN 

https://profspo.ru/books/87789
https://profspo.ru/books/82861
https://profspo.ru/books/86833
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978-5-907262-66-9. –  Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. – Режим 

доступа: https://reader.lanbook.com/book/322766 

 Панов, А. Ю. Бережливое производство. Методика организации и обучения 

на производственной площадке «Фабрика процессов» : учебное пособие / 

А. Ю. Панов, С. В. Кузнецов, С. А. Манцеров. – Нижний Новгород : ННГУ 

им. Н. И. Лобачевского, 2020. – 143 с. – ISBN 978-5-502-01305-5.  – Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. – Режим 

доступа: https://e.lanbook.com/book/260222 

Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы: 

- СПС КонсультантПлюс; 

- ЭБС ZNANIUM.COM; 

- Сетевая электронная библиотека «ЭБС «Лань»; 

- ЭБС ЮРАЙT; 

          - ЭР ЦОС «PROFобразование. 

 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ  «ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 

 

4.1. Контроль и оценка результатов освоения дисциплины 

осуществляется преподавателем в процессе проведения текущего контроля 

успеваемости (оценка выполнения практических занятий, устный опрос, 

тестирование) и промежуточной аттестации. 

Итоговой формой промежуточной аттестации является зачет. 

 
Результаты обучения1 Критерии оценки Методы оценки 

Знать: 

 принципы и 

концепцию бережливого 

производства; 

 основы 

картирования потока 

создания ценностей; 

 методы выявления, 

анализа и решения проблем 

производства; 

 инструменты 

бережливого производства;  

Демонстрирует системные знания 

об истории становления и развития 

бережливого производства; 

формулирует основные понятия 

бережливого производства; 

поясняет содержание принципов 

бережливого производства в 

соответствии с направленностью 

профессиональной деятельности;  

описывает основные подходы к 

картированию потока создания 

ценности; 

владеет основными понятиями для 

картирования процесса; 

демонстрирует системные знания о 

Тестовый и устный 

контроль по 

заданной тематике. 

Кейс-метод. 

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Практические 

занятия.  

Зачет 

                                                             
. 

https://reader.lanbook.com/book/322766
https://e.lanbook.com/book/260222
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 принципы 

организации взаимодействия 

в цепочке процесса; 

 виды потерь и 

методы их устранения; 

 современные 

технологии повышения 

эффективности технологии 

внедрения улучшений; 

 технологии 

вовлечения персонала в 

процесс непрерывных 

улучшений; 

 систему подачи 

предложений 

действиях, добавляющие ценности и 

потери; 

владеет основными методами 

выявления и анализа проблем; 

формулирует перечень 

необходимых шагов/действий для 

решения проблем; демонстрирует 

системные знания об инструментах 

бережливого производства и 

областях его применения;  

оперирует знаниями при выборе 

инструментов для решения 

производственной задачи, приводит 

теоретическое обоснование 

потенциальной пользы и рисков; 

демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса; 

описывает последовательность 

организационных действий для 

улучшения процесса; 

демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и 

причинах их возникновения; 

демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели 

эффективности бережливого 

производства; 

владеет основными понятиями 

реинжиниринга и демонстрирует 

знания инструментов процесса 

преобразований; описывает 

основные подходы к технологии 

мотивации персонала, принципы и 

методики вовлечения персонал в 

процесс непрерывных улучшений; 

формулирует перечень 

необходимых шагов для подачи 

предложений по улучшениям 

Уметь: 

 осуществлять 

профессиональную 

деятельность с соблюдением 

принципов бережливого 

производства; 

 моделировать 

производственный процесс и 

строить карту потока 

создания ценностей; 

 применять методы 

диагностики потерь и 

Демонстрирует уровень внедрения 

принципов бережливого 

производства в профессиональную 

деятельность при решении 

производственных задач; 

демонстрирует навык по выявлению 

ценности картированию потока 

создания ценностей; выбирает 

средства и методы моделирования и 

описания процесса; демонстрирует 

умение выявлять, диагностировать и 

устранять потери в процессах; 

осуществляет и аргументирует 

выбор инструментов диагностики 

Кейс-метод. 

Оценка решений 

ситуационных 

задач. 

Практические 

занятия. 

Деловые игры 

Индивидуальное 

сообщение.. 

зачет 
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устранять потери в процессах 

применять ключевые 

инструменты анализа и 

решения проблем, оценивать 

затраты на несоответствие; 

 организовывать 

работу коллектива и 

команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям; 

 применять 

инструменты бережливого 

производства в соответствии 

со спецификой бизнес-

процессов 

организации/производства 

проблем; оценивает «цену» 

производственной ошибки и 

определяет возможность для 

корректирующих действий; 

предлагает алгоритм решения с 

учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений; демонстрирует 

умение организовывать работу 

коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по 

улучшениям; демонстрирует умение 

выбора и применения инструментов 

бережливого производства в 

заданных производственных 

условиях 

 

4.2 Структура и примерное содержание оценочных материалов для 

промежуточной аттестации по дисциплине «Основы бережливого 

производства» 

Промежуточной аттестацией по учебному предмету «Основы 

бережливого производства» является зачет. Зачет проводится в форме 

тестирования. В тест входят 20 вопросов и два варианта с выбором ответов. 

 

Примерный перечень вопросов к зачету: 

 

1. Концепция бережливого производства. 

2. Основы бережливого подхода. 

3. Принципы и инструменты Бережливого производства; 

4. Ценность; 

5. Кайдзен; 

6. Деятельность, при которой ресурсы потребляются, но ценность 

для потребителя не создается; 

7. Гемба; 

8. Канбан; 

9. Термин 5S; 

10. Технология организации рабочего места; 

11. Система бережливого производства в производственных 

компаниях; 

12. Хейдзунка; 

13.Андон в бережливом производстве; 

14. Деятельности по усовершенствованию; 

15. Перезагрузка оборудования и рабочих; 

16. Встроенный контроль качества; 

17. Точно вовремя; 

18. Семи видов потерь; 
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19. Неравномерность выполнения работ; 

20. Бережливое производство, точно вовремя, ценность продукта; 

21. Внутренний заказчик; 

22. Принципы бережливого производства; 

23. Средство информирования, с помощью которого дается 

разрешение или указание на производство или изъятие (передачу) изделий в 

вытягивающей системе; 

24. Ситуаций характерны для бережливого производства; 

25. Система организации и рационализации рабочего места рабочего 

пространства) являющуюся одним из инструментов бережливого 

производства; 

26. Использование принципов бережливого производства для 

организаций, работающих в сфере услуг; 

27. Система 5 S;  

28. Виды потерь; 

29. Вид потерь появляется при задержке изделия на предыдущем этапе 

обработки, при простое или поломке оборудования; 

30. Ценность для потребителя.  

 
Критерии оценивания теста: 

 

«зачтено» – 30-15правильных ответов. 

 «не зачтено» – менее 15 правильных ответов. 
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